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( PREAMBULE >

Dans le cadre de la mise a jour du SCS¢hgma de Cohérence Territojiglr le bassin de
Chalons-en-Champagne, I'Agence d'Urbanisme de lldgpgration de Chélons souhaite
disposer d'un diagnostic synthétique permettantcldikcir et d’analyser les principaux
indicateurs économiques relatifs au tissu d’enisegrartisanales.

Les indicateurs retenus pour cette analyse pemnétii’aborder les forces et faiblesses
(principalement sur le plan quantitgtifilu tissu économique local et d’élaborer les péses
orientations possibles pour un développement ectiirable.

Ce diagnostic constitue une premiére approchesstate mais doit également mettre en relief
les problématiques territoriales et économiquessli& I'artisanat. En fonction des différents
résultats qui en découleront, une étude complénnergbplus completar{tégrant I'approche
qualitative pourra éventuellement étre réalisée et permdtafiiner I'analyse et d’élaborer
des préconisations d'actions indispensables auruextiocaux dans leur stratégie de
développement économique.

La Chambre de Métiers et de l'Artisanat de la Mardieectement concernée par cette
problématique propose de réaliser ce diagnosticatiiant cette tdche a la Chambre de
Métiers et de l'Artisanat de I'Aubgui dispose d'un service régional spécialisé daas |
réalisation d’études économiques, 'ORAA (ObservatBégional d’Analyse de I'Artisanat
Cet Observatoire travaille avec I'appui de sesgueaites locaux pour I'obtention des données
nécessaires a I'élaboration de documents d’analyaggique.

Ce diagnostic doit permettre :

- de proposer une photographie de I'armature du asssanal et son évolution sur
les derniéres années.

- de comparer les indicateurs relevés et en dédageehseignements relatifs a
I'évolution des activités et des différents indaats économiques de comparaison.

- didentifier les premieres pistes relatant les égrcet faiblesses du tissu
économique local et de définir une premiere appratd développement possible
sur le territoire d’étude.
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C— Recensement et typologie des activités artisdea du terr@
d’étude

= Nombre d’'établissements artisanaux

Territoires Nb etab 2008

Département Marne 7466
PAYS Bassin de Chélons 1066
Secteurs PAYS CAC 642
Couronne péri-urbaine 212

Secteur nord 197

Secteur sud 15

EPCI Adhérente a titre individuel 26
CAC 642

CC de Jalons 43

CC de la Guenelle 22

CC de la région de Condé 40

CC de la région de Mourmelon 89

CC de la région de Suippes 78

CC de la vallée de Coole 19

CC de la vallée de la Craie 30

CC de I'Europort 15

CC des Monts de noix 17

CC des sources de la Vesle 45

Source : Répertoire des Métiers CMA51

Le Pays de Chalons-en-Champagne comptaldill§® établissements artisanaux &t Mars
2008 soit plus del4% du total départemental. L'artisanat représente pl@s30% de
I’économie du Pays en terme de nombre d’établisetsne

Au sein de la zone d'étude, pres @l@% des établissements du secteur de l'artisanat sont
localisés dans la CACCommunauté d’agglomération de Chéalons-en-ChampadreCAC

et la couronne péri-urbaine concentrent la grand@nité des unités économiques artisanales,
soit plus deB0% des effectifs Cette répartition géographique est fortement céerél celle de

la population qui se concentre essentiellementuate la capitale champardenaise.
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=» Eventail des activités économiques artisanales épartition des établissements
par catégorie d’activité artisanale

Nombre d’établissements artisanaux al"IMars 2008 selon la catégorie d’activité

1 - Marne 2 - PAYS de Chéalons-en-Champagne
ALIMENTATION ALIMENTATION
B BIENS ET SERVICES AGRICOLES 9% W BIENS ET SERVICES AGRICOLES
BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS
11% 9%
BIENS ET SERVICES TERTIAIRES BIENS ET SERVICES TERTIAIRES
CONSTRUCTION » 4% CONSTRUCTION
6% HABITAT ET ENTRETIEN HABITAT ET ENTRETIEN
DOMESTIQUE 7% DOMESTIQUE
B ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS B ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS
41% SOINS A LA PERSONNE 39% SOINS A LA PERSONNE
H VEHICULES ET TRANSPORT W VEHICULES ET TRANSPORT

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

Couronne péri-urbaine =~ Secteur nord Secteur sud

ALIMENTATION 50 20 26 1

BIENS ET SERVICES AGRICOLES 24 10 7 2
BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS 54 24 12 3

BIENS ET SERVICES TERTIAIRES 27 5 5 2
CONSTRUCTION 233 110 76 4

HABITAT ET ENTRETIEN DOMESTIQUE 59 9 11 0
ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS 34 5 12 0

SOINS A LA PERSONNE 85 10 22 0
VEHICULES ET TRANSPORT 76 19 26 3
Total 642 212 197 15

Sourcet: Répertoire des Métiers CM.1

A l'image du département de la Marne, la constanctst la catégorie d’activité artisanale la
mieux représentée dans le Pays avec pas moins 8leeiblissements (soit 39% des
établissements artisanaux). Les artisans du sedte@atiment privilégient une localisation
dans l'agglomération mais également en périphéaie gouci d'espace et de besoins en
matiere de logistique (atelier, stockage...). Cettegorie est dominée par les activités de
second ceuvre (installations et finition = plombepgeinture, couvreur...) et d'ouvrages de
batiment (magonnerie générale...).

Apres la construction, les catégories les mieuxeésgmtées a I'échelle du territoire sont les
« véhicules/transports » (taxi, ambulance...) etirssa la personne » (coiffure, esthétique...)
représentant chacun plus de 11% des établisseniBmtnaniere générale, les services a la
personne (réparations, entretiens, services tediadressés aux ménages...) constituent dans

! Etablie par 'APCM Assemblée Permanente des Chambres de Métiersomenclature OLIA repose sur un
classement économique des activités artisanalbb étafonction des destinataires des produitsstsgrvices,
c’est a dire les ménages ou les entreprises. Gettenclature permet ainsi de comparer la répartiies
entreprises en tenant compte du rapport localis&tientéle. Les catégories sont définies a pdes codes
NAFA de chaque établissemerf.datégories - « OLIA9 » - et 32 activités — « QB2 »-). 5
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I'artisanat 'une des composantes essentiellesfod@s par I'accélération du processus de
tertiarisation dans le département et le bassiudé

Tableau détaillé du nombre d’établissements artisaaux en OLIA32 dans le Pays de
Chéalons-en-Champagne

Couronne péri-
OLIA9 OLIA32 CAC urbaine Secteur nord SIS Total PAYS

Alimentation BOUCHERIE, CHARCUTERIE 13 4 5 22
BOULANGERIE, PATISSERIE 35 14 21 1 71
MARCHES 1 1
PLATS A EMPORTER 1 1
POISSONNERIE 1 1
Autres 1 1
Biens et services
agricoles AGROALIMENTAIRE 20 6 1 33
MATERIEL AGRICOLE 4 4 1 1 10
Biens et services
e strels BOIS PAPIER CHIMIE 10 1 1 13
MATERIELS DE PRECISION 12 2 14
MATERIELS DIVERS 1 %
MECANIQUE, ELECTRONIQUE 12 4 6 1 23
METAUX, MACHINE AUTO. ET
BATEAUX 12 11 1 1 25
PRODUITS POUR LE BATIMENT 5 6 1 12
RECUPERATION 1 1
TEXTILE, CUIR 2 1 3
B'e”TS eﬁi:ﬁre"s'ces BUREAUTIQUE, INFORMATIQUE 8 3 1 1 13
COMMUNICATION, PUBLICITE,
IMPRIMERIE 14 1 4 1 20
ENTRETIEN 5 1 6
Construction GENIE CIVIL 3 3
INSTALLATION ET FINITION 138 63 44 1 246
OUVRAGES DE BATIMENT 84 35 24 3 146
TERRASSEMENT ET
PLANTATION 8 12 8 28
Habitat et entretien AMEUBLEMENT 15 4 3 22
domestique
ART DE LA TABLE 10 1 3 14
SERVICES DOMESTIQUES 34 4 5 43
Ornemg?stirgulture, FLEURS (y compris sur le marché) 14 3 3 20
HABILLEMENT SUR MESURE 1 1
LOISIRS ET CULTURE 19 2 9 30
Soins ala personne |~ e rE (salon et hors salon) 66 10 19 95
SOINS DE
BEAUTE,PARFUMERIE 19 3 22
Véhicule et Transport [REPARATION, CONTROLE
TECHNIQUE 64 14 17 3 08
TRANSPORTS (Taxi, ambulance,
déménagement) 12 5 9 26
TOTAL 642 2 197 15 1066

Source : Répertoire des Métiers CMA51
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Indices de spécificité territoriale selon la catégorie d’activité artisarale (OLIA9)
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Source : Répertoire des Métiers CMA51

L’indice de spécificité d’'un territoire permet deettrte en relief le niveau de spécialisation
pour une activité (artisanale le cas échéant) téfimie. En prenant comme base de référence
la France métropolitaine, il est plus aisé d'idémtiles particularités économiques ou
sectorielles du territoire.

A l'échelle du Pays, deux catégories artisanalesdéchent: les « Biens et services
agricoles » (agroalimentaire, réparation matérgicale...) et « Ornement, culture, loisirs ».

L’agriculture tient une place importante dans I'éocmie de la région chalonnaise avec plus
de 1200 exploitations recensées au dernier recemeragricole. Cette orientation

economique implique la présence et le développerd&dtivités de transformation de

produits agricoles et plus précisément de prodaliteentaires qui s’inscrivent pleinement
dans le champ artisanat.

? Lindice de spécificité est calculé & partir dadicateur « nb d’établissements d’une catégorie/nb
d’établissements total ». Sil'indice de spédcifiast supérieur a 100, cela signifie que la catégst sur
représentée dans le territoire par rapport a laderanétropolitaine. 7
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=» Répartition de 'emploi lié & artisanat

Territoires effectifs 2008

Département Marne 16578
PAYS Bassin de Chélons 2425
Secteurs PAYS CAC 1574

Couronne péri-urbaine 411

Secteur nord 412

Secteur sud 16

Source : URSSAF 51

1- Pays de Chalons-en-Champagne

12% 9%

B ALIMENTATION

11%

m BIENS ET SERVICES AGRICOLES

W BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS

m BIENS ET SERVICES TERTIAIRES 3% |

2%

B CONSTRUCTION :

u HABITAT ETEHTRETIEN
DOMESTIQUE

W ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS

W SOINS A LA PERSONNE

16%

B AUMENTATION

m BIENS ET SERVICES AGRICOLES

W BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS

W BIENS ET SERVICES TERTIAIRES

B CONSTRUCTION

W HABITAT ETENTRETIEN

DOMESTIQUE

W ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS

1 SOINS ALAPERSONNE

VEHICULES ETTRANSPORT 44% VEHICULES ETTRANSPORT

Source : URSSAF 51

Nombre de salariés dans les établissements artisaneau 1°' trimestre 2008 selon la
catégorie d’activité

Secteur nord Secteur sud

Couronne péri-urbaine

ALIMENTATION 176 15 25 0
BIENS ET SERVICES AGRICOLES 54 43 11 0
BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS 234 86 56 5
BIENS ET SERVICES TERTIAIRES 54 0 0 0
CONSTRUCTION 605 215 236 6

HABITAT ET ENTRETIEN

DOMESTIQUE 28 0 11 0
ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS 45 5 8 0
SOINS A LA PERSONNE 173 8 13 0
VEHICULES ET TRANSPORT 191 34 46 5
Total général 1560 406 406 16

Source : URSSAF 51
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Les établissements artisanaux du Pays de Chale@fi@mpagne concentrent 2425 salariés
selon les dernieres données de TURSSAF soit 14l6%6tal départemental.

65% des effectifs salariés du secteur de I'artisanat localisés dans la CAC¢mmunauté
d’agglomération de Chéalons-en-Champagne

La répartition des effectifs salariés selon la gatie d’activité est sensiblement identique a
celle des établissements. On pourra retenir mabgréla forte concentration de 'emploi dans

les activités de construction (44% des effectifs).

=» Age des chefs d’entreprises

Age des artisans dans le Pays : Etat des lieux ed2 et en 2008

17,30% |
Plus de 56 ans ‘ |
| I 14,2% |
. 19,20% |
50 & 55 ans |
| 22,6% ;

. 57,40%
30 a49 ans |

| 57,4%
_ 6,20% |
moins de 30 ans ‘ |
[ J5.0% |
B2002 2008

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

Dans les 5 prochaines années, plusld@ des artisanstqutes catégories d’activités
confondus) sont susceptibles de partir en retraite, a édehdu Pays. Cette proportion,
similaire a celle du département, met en avantel'ules principales problématiques du
secteur, a savoir celle de la transmission/reprise.

Par ailleurs, la part des artisans ageées de plussdmns a progressé de pres de 5 points entre
2002 et 2008, illustrant ainsi un vieillissementusturel des chefs d’entreprises artisanales.
En outre, a l'autre extrémité de la pyramide dessadinfluence des moins de 30 ans
s’accroit (leur poids passe ainsi de 5.9% en 2002% en 2008).
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De plus en plus de jeunes créent ou reprennententreprise mais cette progression ne
semble pas encore suffisamment importante pourrladstes futurs départs en retraite qui
augmentent de maniéere soutenue a I'échelle du Pays.

Part des artisans agés de plus de 56 ans, selorgddégorie d’'activité

CONSTRUCTION

VEHICULES ET TRANSPORT

HABITAT ET ENTRETIEN
DOM ESTIQUE

BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS

SOINS A LA PERSONNE

BIENS ET SERVICES AGRICOLES

ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS

ALIMENTATION

BIENS ET SERVICES TERTIAIRES

15,1%
29,3% |
I
Part des plus de
56 ans > 20%
10 20 30 40 50 60 70
Nombre d'artisans

Sourcet: Répertoire des Métiers CMA

Trois catégories clés de I'artisanat du Pays shust gue les autres concernées par des départs
massifs a la retraite dans les 5 prochaines arfpées de 80 artisans) : les catégories
concernées sont les « véhicules et transport apidt et entretien domestique » et « biens et
services industriels ». Le renouvellement de césitis risque d’étre remis en cause a court
terme, notamment si le nombre de repreneur s’anéugfisant.

Ces catégories d’activitées artisanales vieillissangt qui tendent peu a peu a disparaitre
intéressent de moins en moins les créateurs oarreprs : en effet, une conjoncture nationale
particulierement difficile dans l'industrie ne fht@ pas I'émergence de nouvelles vocations
artisanales dans la sous-traitance industriellecdastat est identique pour la catégorie
véhicule/transport, réparation automobile (garagesomobiles notamment qui résistent
difficilement au développement des concessions).ré&u#anche, les activités de transport
(Taxi, ambulances...) semblent relativement moinsceorées par ce vieillissement (moins
de 20% des chefs d’entreprise ont plus de 56 ans).

Les activités de soins a la personne (coiffuréhétgjue...), I'alimentaire ou encore les biens
et services tertiaires (services informatiques, agés...) semblent moins confrontés au
probléme de renouvellement dans les années ac@npte tenu des perspectives de départ a
la retraite plus faibles.

10
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La catégorie habitat et entretien domestique rggralans le Pays un nombre important de
tres petites entreprises (sans effectifs salagpésposant des prestations artisanales dites
« traditionnelles » et trés spécialisées. On rewoentre autres des services de dépannage

radio/TV, ébénisterie d'art, taxidermie,

ateliez tbtouche... Un certains nombre de ces

métiers traditionnels spécialisés tendent peu a galisparaitre dans la mesure ou les
formations adéquates sont de moins en moins diépengoire parfois inexistantes. Les

vocations disparaissant, les créations et repsiggechissent tout autant.

Cette visualisation générale de la problématiqguendmission/Reprise nécessite un
éclaircissement et un affinage territorial.

Part des artisans agés de plus de 56 ans, selosdeteur géographigue

Catégorie d'activité

Couronne péri-

urbaine

Secteur NORD

Secteur SUD

ALIMENTATION 6% (3) 10% (2) 7,6% (2) 0% ()

BIENS ET SERVICES AGRICOLES 25% (6) 20% (2) 14,2% (1) 0% ()
BIENS ET SERVICES INDUSTRIELS 22,2% (12) 29,1% (7) 25% (3) 33,3% (1)
BIENS ET SERVICES TERTIAIRES 7,4% (2) 0% () 0% () 50% (1)

CONSTRUCTION 14,5% (34) 17,2% (19) 13,1% (10) 0% ()

HABITAT ET ENTRETIEN DOMESTIQUE | 33,8% (20) 22,2% (2) 18,1% (2) 0% ()

ORNEMENT, CULTURE, LOISIRS 14,7% (5) 0% () 16,6% (2) 0% ()

SOINS A LA PERSONNE 8,2% (7) 10% (1) 9,1% (2) 0% ()
VEHICULES ET TRANSPORT 31,5% (24) 15,7% (3) 26,9% (7) 66,6% (2)
Total 17,6% (113) 16,9% (36) 14,7% (29) 26,6% (4)

Sourcet: Répertoire des Métiers CMA

Au sein du périmétre du Pays, les communes de |I&€ @A celles du secteur « Sud »
constituent les deux ensembles territoriaux otalkh gees artisans agés de plus de 56 ans est la

plus forte (cf. tableau ci-dessus).

Dans les communes rurales du secteur sud, lesatssdbivent étre interprétés avec attention
dans la mesure ou I'échantillon étudié est paitcement limité. Malgré cela, il semble
important de préciser que la sauvegarde d’'un &tdtient constitue dans ce contexte un
enjeu majeur, pouvant dans le cas contraire reensftiieusement en cause les fondements de
la cohésion économique et sociale de ces terrstoinaux.

11
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Part des artisans agés de plus de 56 ans, selosdeteur géographique

adhérente a titre individuel
CC de I'Europort
CC des Monts de Noix

CC de la Guenelle

CC des sources de la Vesle 17,8%
I
I I I I
CC de la région de Mourmelon 16,9% |
CC de la vallée de la Coole : : : 15,8%

CC de la région de Suippes ‘ 15,4%

Part des plus de
56 ans > 20%

CC de Jalons 11,6% :

|
|
|
|
|
|
|
l
CC de la région de Condé 12,5% |
|
|
|
|
|
|
|

CC de la vallée de la Craie 3,3% | |

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

12
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Il — Evolution des mutations structurelles et spatles des activités
artisanales :

= L’activité artisanale entre 2002 et 2008

Evolution du nombre d’'établissements artisanaux emé 2002 et 2008, par territoire

Secteur sud

T

I

I

I

1

Secteur nord |
1

I

Couronne péri-urbaine !
I

I

L[]
L

Pays Chéalons

Marne (total)

-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

L’activité artisanale a faiblement progressé aursale ces 5 dernieres années dans le Pays
(+1.2%). Cette évolution est d’autant plus remabipigu’elle semble étre en contradiction
avec le dynamisme plus soutenu enregistré damstie du département.

Cette faible augmentation s’explique en partie gignportantes disparités territoriales au
sein méme de la zone d’étude. En effet, le nom@hlissement a diminué de% entre
2002 et 2008 dans I'agglomération de Chalons ajaii$ progresse de plus d0% dans la
couronne péri-urbaine et d4% dans le secteur nord. L’activité artisanale tendea
« délocaliser » vers les communes périphériqudsadglomération ainsi que dans le secteur
nord du Pays, nhotamment en direction du Pays Réaaipernay. Ces tansferts» centre
urbain — couronne périphérique concernent esskmtieht les activités artisanales de la
construction (-20 établissements durant la péraidride), I'alimentaire (-12 établissements)
et véhicule/transport (-10 établissements). Pdeuwas, il faut noter que ce processus de
« décentralisation » de I'activité est régulieremamservé en milieu urbain, il ne s’agit donc
pas d’'un phénomene isolé.

Les activités économiques étant attirées par les & passage de I'autoroute de I'est (A4) au
nord de Chalons-en-Champagne, en direction de Metzorise le développement et
'implantation d’entreprises (notamment les acésitartisanales de transports, garages ainsi
que de nombreuses activités de biens et servioess#es aux entreprises — sous-traitance
industrielle, tertiaire, plate-forme logistique...).

13
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Evolution du nombre d’établissements artisanaux emée 2002 et 2008, selon 'EPCI

Adhérente a titre individuel % (+10)

CC de la vallée de la Craie 57,9% (+11)

CC de la région de Condé 25,09:/0 (+8)

CC des sources de la Vesle 18,4% (+7)
CC de Jalons 16,2% (+6)
CC de la région de Mourmelon 12,7% (+10)
CC de la région de Suippes 8,3% (+6)
CC des Monts de Noix 6,3% (+1)
CC de la vallée de la Coole 5,6% (+1)

CC de la Guenelle 4,8% (+1)

CC de I'Europort | 0,0%

Sourcet: Répertoire des Métiers CMA

A I'échelle des EPCI, les communautés de commuitedes a l'est et a I'ouest de la CAC
enregistrent les plus fortes progressions du nom@tablissements artisanaux. En revanche,
les communautés de communes du sud du territairdifection de I'aube) semblent passer a
c6té de ce dynamisme.

Evolution du nombre d’'établissements artisanaux emé 2002 et 2008, selon la catégorie

d’activité
BIENS ET SERVICES | 1
TERTIAIRES } | +9
BIENS ET SERVICES | 1 : |
AGRICOLES ! ‘ ‘ | +6 !
SOINS A LA PERSONNE | ' |+11 | |
CONSTRUCTION } 2 " } }
HABITAT ET ENTRETIEN } 1 : } } }
DOMESTIQUE | - D | | ‘
ORNEMENT, CULTURE ! ! ! !
! ' | _1 D | | |
LOISIRS | | I
ALIMENTATION 2[] | Evolution positive
VEHICULES ET TRANSPORT | 3 D | OO
BIENS ET SERVICES : 4 : | 'Evolution négative
INDUSTRIELS | . | | | |
-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Département [SCoT

Sourct: Répertoire des Métiers CMA 14
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Evolution du nombre d’établissements artisanaux emé 2002 et 2008, selon la catégorie

d’activité

OLIA32 CAC pgﬁﬂ%&?ﬁe Secteur nord | Secteur sud CE e‘?l)c/)is
Alimentation ALI_ BOUCHERIE, CHARCUTERIE -7 0 3 0 -4
ALI_BOULANGERIE, PATISSERIE -4 2 4 0
ALI_MARCHES 0 0 0 0
ALI_PLATS A EMPORTER 2 1 0 0 -1
ALI_POISSONNERIE 0 0 0 0
IALI_Autres 1 0 0 0
TOTAL ALIMENTATION -12 3 7 0 2
Biens et services g5y AGRo-ALIMENTAIRE 1 0 1 6
agricoles BSA_MATERIEL AGRICOLE 2 0 -2 0
TOTAL BST 1 -2 1 6
Biens et services |gg) gois pAPIER CHIMIE 0 0
industriels
BS|_MATERIELS DE PRECISION -4 0 0 -4
BSI_MATERIELS DIVERS 0 0 0 0
BSI_MECANIQUE, ELECTRONIQUE -1 0 4 -3 0
BSI_METAUX, MACHINE AUTO. ET BATEAUX -3 0 -1 0 -4
BS|_PRODUITS POUR LE BATIMENT 2 1 -1 0 2
BS|_RECUPERATION -1 0 0 -1
BSI TEXTILE, CUIR 1 0 0 0 1
TOTAL BSI -4 1 2 3 -4
Biens et services |gsr pUREAUTIQUE, INFORMATIQUE 2 1 0 5
tertiaires
BST_COMMUNICATION, PUBLICITE, IMPRIMERIE 0 3 1
BST ENTRETIEN -3 1 0 0 2
TOTAL BST 1 3 4 1 9
Construction  |l-on geniE civiL 2 0 -1 0
CON_INSTALLATION ET FINITION -8 8 -2 0 2
CON_OUVRAGES DE BATIMENT -10 6 -4 1 -7
CON_TERRASSEMENT ET PLANTATION -4 6 4 0 6
TOTAL CONSTRUCTION -20 20 3 1 2
Habitat et HED_AMEUBLEMENT 5 0 0 0 5
entretien
domestique HED_ART DE LA TABLE 3 0 2 0 5
HED_SERVICES DOMESTIQUES -4 2 1 0 -1
TOTAL HABITAT -6 2 3 0 -1
Omemem: culture, (OCL_FLEURS (y compris sur le marché) 6 1 0 -1 6
loisirs OCL_HABILLEMENT SUR MESURE -9 -1 0 0 -10
OCL_LOISIRS ET CULTURE 2 1 4 0 3
TOTAL OCL 5 1 4 il -1
Soins a la SP_COIFFURE (Salon et hors salon) -7 3 4 0 0
personne SP_SOINS DE BEAUTE,PARFUMERIE 9 0 2 0 11
TOTAL SOINS 2 3 6 0 11
Vt?:\ir::s[lir?t VT _REPARATION, CONTROLE TECHNIQUE -1 0 1 1 1
\VT_TRANSPORTS (Taxi, ambulance, déménagement) -9 3 2 0 -4
TOTAL VEHICULE&TRANSPORT -10 3 3 1 -3
Total -48 37 24 0 13

Sourct: Répertoire des Métiers CMA
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S'il existe de fortes disparités territoriales @inanéme du périmetre d’étude, elles sont aussi
importantes entre les catégories d’activités.

Les services a la personne, les activités teriagteagricoles enregistrent des progressions
particulierement soutenues$30% entre 2002 et 2008 pour la catégorie biens et sEsgvi
tertiaires notamment). Ces chiffres confirment ¢ansuite du processus de tertiarisation de
I'’économie dans le Pays.

A l'inverse, de nombreuses activités artisanalemassent depuis plus de 5 ans une baisse
plus ou moins soutenue. La catégorie constructjonenregistre une progression supérieure a
10% dans le département, perd quelques établisserdans le Pays (-2). Les artisans du
batiment semblent privilégier de plus en plus ledret I'ouest du territoire, misant ainsi sur la
proximité de bassins plus dynamiques tel que celReims.

L’alimentaire, les services industriels et la carég véhicule/transport connaissent les pertes
les plus importantes, qui doivent étre, malgré,tmlativisées (baisse inférieure a 5% dans les
trois cas).

= Les salariés de l'artisanat entre 2002 et 2008

Evolution du nombre de salariés dans le Pays entre le 1er trimestre
2002 et le 1er trimestre 2008
2650
2600 +1.2% en moyenne
2550 par trimestre entre le
9500 T1 2007 et le T1 2008

2450
2400
2350
2300

-0.4% en moyenne
2250 par trimestre entre le
T1 2002 et le T1 2007

2200

2150

Source : URSSAF 51

Sur 'ensemble de la période 2002 a 2008, les tfHesalariés de l'artisanat tendent a rester
stables (respectivement 2497 et 2425). En revarichgiste des fluctuations inter annuelles
particulierement soutenues. Entre le premier triree2002 et le premier trimestre 2007, les
effectifs enregistrent un taux de croissance trirredsnoyen négatif de I'ordre de -0.4%. Sur
la période d’analyse, jusqu’au premier trimestr®@&0les effectifs salaries augmentent a
nouveau (+1.2% en moyenne par trimestre).
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La catégorie d’activité artisanale du Pays la jplgsamique sur le plan de 'emploi reste sans
nul doute la construction, qui enregistre entneréamier trimestre 2002 et le premier trimestre
2008 une augmentation de 10% des effectifs saléri®$ salariés). Les établissements de la
catégorie déja en place ont favorisé le développérde leur activité et répondent ainsi
relativement bien & une conjoncture qui leur esbenplutot favorable.

Mise a part la construction, seules les activigsains aux personnes se démarquent par une
tres légere progression des effectifs salariés (eh%e 2002 et 2008). Les biens et services
agricoles perdent 7% de leurs effectifs, -19% daisnentaire et -37% dans I'habitat et
entretien domestique. Ainsi, la relative stagnatienl’emploi lié a I'artisanat dans le Pays
semble essentiellement portée par la constructiincgche les pertes d’emplois parfois
importantes dans les autres catégories d’activité.

= Les mouvements d’établissements (évolutions deséations/radiations sur la
période)

Immatriculations d’établissements entre 2002 et 200dans le Pays de Chalons-en-

Champagne
Immatriculations 2002/2004 34
+22%
. Immatriculations 2005/2007 423« ]
. 31 30
16 29 o o5 23 Reprise = +31% entre
I 70 . 101 2002/2004 et
= v 106 2005/2007
53 .
o Création pure = +54%
. entre 2002/2004 et
40 o 2005/200
[ )
24 =
23 16 18 3 Transfert = -57%
| ‘ ° | | entre 2002/2004 et
2002 2003 2004 2005 2006 20’07 2005/2007
Apport, transfert, autre Création pure Reprise

Source : Répertoire des Métiers CMA51

La loi en faveur des PME, appliqguée depuis 20080@ objectif d’assurer la pérennité des
entreprises nouvellement créées ou existantesndiatit les charges fiscales, en encourageant
la transmission et en instaurant une prime au téstars certaines conditions. Ses effets se
sont fait sentir dans le Pays de Chalons-en-Changpagsez rapidement puisque entre les
deux périodes [2002-2004] et [2005-2007], les inmoafations ont progresse @2%.
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Pres deB0% des immatriculations enregistrées entre 2002 @7 2bnt des créations pures.
Entre les périodes [2002-2004] et [2005-2007],desations pures ont progressé de plus de
54% alors que les transferts ont chutésd@éo (cf. graphique page précédente). Le choix de
créer plutét que de reprendre peut s’expliquemains en partie, par le montant des mises de
fonds a engager.

Nombre de créations pures selon la catégorie d’agtté dans le Pays de Chalons-en-
Champagne

2002/2004=>» 2005/2007
47

Construction =+57%

2002 a 2004 W 2005 a 2007

Sourcet: Répertoire des Métiers CMA

La dynamique de création pure s'applique a l'endentes catégories d’activité. Outre

I'alimentaire et les services agricoles qui powsnt leur progression, la construction et
veéhicule/transport (2 catégories clés de I'artisdmeal) connaissent une augmentation quasi-
exponentielle des créations pures (respectiventeriotet +75%).

Au premier abord, la situation semble contradietoid’'une part, on observe une baisse du
nombre d’établissements dans la construction nggikgent dans la catégorie véhicule et
transport, alors que I'on assiste durant la ménreoge a une trés forte progression de la
création dans ces mémes catégories. Ces résulliagtrent particulierement bien les
difficultés rencontrées par ces entreprises a maiinteur activité. En effet, les taux de
défaillance (ou taux de mortalité) sont élevés (50&ms la construction et 56% pour
veéhicule/transport pour les établissements cre0en).
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Densité en création pure pour 10M actifs résident&en 2006)

30
22 23
,,,,,,, 8
Pays Chélons-en- Marne Champagne-Ardenne  France Métropolitaine
Champagne

Sourcet: Répertoire des Métiers CMA

La densité en création pure permet d’évaluer lgpgmeion d’'une population active d’un
territoire a créer de nouvelles unités artisanakss d’autres termes il s’agit du poids de la
création pure dans la population active (rappodé ¥0M afin de faciliter I'analyse
comparative). Ainsi on obtient a I'échelle du Paysedensité en création pure de.8 pour
10M actifs résidents Ce résultat est inférieur depoints a celui du département et dé
points par rapport a la France métropolitaine.

La forte progression de la création dans I'enserdblbassin chalonnais ne semble pas encore
suffisamment importante pour résorber le retardcstrel enregistré dans le secteur de
I'artisanat.

Compte tenu du nombre réduit des créations pousdates limites géographiques du Pays,

nous éviterons de procéder a une analyse tertagrias fine (échelles secteurs Pays et EPCI)
par souci de lisibilité et d’interprétation statiste.
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Les mouvements d’établissements artisanaux danshays de Chalons-en-Champagne

170

160 -

150 - N L\

140

3+ NS\

120 +10Q

113

110

100 -

90 f

80

2002 2003 2004 2005 2006 2007
—o— Radiations —s— Immatriculations

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

Les radiations d'établissements oscillent fortemeuatant la période d’analyse. Le solde
immatriculations/radiations est positif les ann@€93, 2005 et 2007 (malgré la baisse du
nombre d’immatriculations) : ces années correspunde une augmentation du nombre
d’établissements.

Contrairement aux immatriculations qui globalemtamdent a progresser, les radiations se
distinguent par des fluctuations interannuellesiparerement soutenues rejetant ainsi toutes
théories tendancielles. Ces fluctuations refletaeatgré tout les difficultés que rencontre le
territoire a maintenir ou pérenniser |'activittodomique artisanale sur le court et moyen
terme.
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Taux de survie des établissements artisanaux créés 2002 et en 2005

1100,0%
58,8% | |
. 56,3% | |
Txsurvie 5 ans 45% | | |
1 1 ] 51,0% 1 1
| | ]49,5% | | |

1 100,0%
76,5% |
. 68,8% [
Txsurvie 3 ans 66.70% | !
‘ ‘ ; ] 69.8% l
1 1 __|643% 1

O Marne  EBassin de Chalons CAC Couronne peri-urbaine Secteur nord Secteur sud

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

Le taux de survie des établissements permet d'éwvdti degré de pérennité de l'activité
economique sur un territoire.

Si le taux de survie des établissements artisaatteint prés de 70% au bout de 3 ans, il
chute a 51 % a 5 ans: ainsi, 1 établissementandissur 2 disparait avant le cinquieme
anniversaire.

Ces taux varient en fonction du secteur géograghilges activités artisanales localisées dans
les zones a dominantes urbaines (la CAC et la ooargéri-urbaine) semblent moins
pérennes qu'en milieu rural (cf. graphique pagecéuiénte). Ce dualisme territorial
s’explique principalement par une concurrence iragatient faible dans les communes rurales
du secteur sud et nord favorable a une plus grpédmnité.
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Taux de survie des établissements artisanaux créés 2002 et 2005, selon la catégorie
d’activité

Immatriculations Etablissements Taux de survie  Taux de survie

Catégories d'activités

2002 actifs en 2008 a3 ans abans
ALIMENTATION 7 1 85,7% 14,3%
BIENS ET SERVICES
el 2 1 50,0% 50,0%
BIENS ET SERVICES . .
INDUSTRIELS 6 5 83,3% 83,3%
BIENS ET SERVICES
TERTIAIRES ® 2 B AR
CONSTRUCTION 42 21 76,2% 50,0%
HABITAT ET ENTRETIEN
DOMESTIQUE 4 1 100,0% 25,0%
ORNEMENT, CULTURE, ) .
LOISIRS 4 3 100,0% 75,0%
SOINS A LA PERSONNE 17 11 94,1% 64,7%
VEHICULE ET TRANSPORT 9 4 55,6% 44,4%
Total 96 49 79,2% 51,0%

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

L’alimentaire, les biens et services tertiairesntretien domestique et véhicule/transport se
distinguent par un taux de défaillance supériela moyenne. A titre d’exemple, sur les 7
établissements artisanaux de la catégorie alimentatéés en 2002 dans le Pays, seul un est
encore actif aujourd’hui.

Plusieurs facteurs peuvent expliquer cette hémmragransfert de [I'établissement
(changement d’adresse et délocalisation en dehwobaskin d’étude), disparition de 'activité
pour cause de non reprise (départ en retraite sgmeneur) et disparition pour cause
economique (la plus répandue : probleme de tréspteavaux ou prestations impayes...).
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Taux de survie des établissements artisanaux créés 2002 et 2005, selon 'EPCI

Immatriculations Etablissements Etablissements Taux de Taux de
2002 actifs en 2005 actifs en 2007 | survie 3 ans survie 5 ans

adhérente a titre o o

individuel 2 2 2 100,0% 100,0%

CC de Jalons 2 2 1 100,0% 50,0%

CC de la Guenelle 2 1 1 50,0% 50,0%

SO ek AN CE 1 1 1 100,0% 100,0%
Condé

CC de la région de 10 7 5 70.0% 50,0%

Mourmelon
CCde Ie} région de 5 4 3 80.0% 60,0%
Suippes

CC de la vallée de la 5 2 1 100,0% 50,0%
Coole

CC de la va_llee de la 5 4 2 80,0% 40,0%
Craie

CC de I'Europort 3 3 3 100,0% 100,0%

CC des Monts de Noix 1 1 1 100,0% 100,0%

CC des sources de la 3 2 2 66,7% 66.7%
Vesle

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

Taux de survie des établissements artisanaux daresPays de Chalons-en-Champagne,
selon 'origine d'immatriculation (Création ou reprise)

Tx survie 5 ans

Tx survie 3 ans _

Créations m Reprises

Sourct: Répertoire des Métiers CMA

Au dela des disparités sectorielles et géographigles chances de survie d’une activité
artisanale varient selon l'origine de I'immatrictiben. Les établissements ayant fait I'objet
d’une reprise tendent a mieux « résister » suutéel: le taux de survie a 5 ans des
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établissements issus d’une reprise attéB% contre 45% pour les créations pures. Les
reprises resistent mieux que les créations, notarnapees le cap des 3 années d’exercice.

Cette tendance n’est pas seulement observablelzellé du Pays, mais tend a se confondre
avec celle du département et du reste du territatenal.
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< Il — Synthése >

L’artisanat du Pays de Chalons-en-Champagne estsaqé par 1066 établissements et 2425
salariés au premier trimestre de I'année 2008, doeg de 60% des effectifs sont concentrés
sur le seul périmetre de la communauté d’agglonuérate Chalons.

Au-dela du simple constat de la forte représeritatie la construction aussi bien en termes
d’établissements que d’effectifs salariés, il neste pas moins vrai que I'une des principales
spécificités artisanales du territoire concernaldsvités de biens et services agricoles.

Entre 2002 et 2008, l'activité artisanale a tregetément progressé (+1.2%). Cette légére
ascension est imputable au fort fléchissement dmbme d'établissements dans la
communauté d’agglomération. Une implantation enppérie de la CAC semble donc étre de
plus en plus privilégiée.

En termes d’établissements, les activités de «sbétrservices tertiaires », « biens et services
agricoles » et « soins a la personne » enregiskeenplus fortes progressions. En revanche,
les activités de « biens et services industrielemblent poursuivre leur déclin sur le
territoire.

L’emploi salarié de I'artisanat s’illustre par utnes légere inflexion durant la période d’étude.
Une inflexion qui cache malgré tout de fortes digpa selon l'activité exercée. Seul I'emploi
dans la construction se démarque par une croisssigodficative des effectifs salariés
(+10%).

La dynamique de création d'établissement (repriseréation pure) est particulierement

développée sur le territoire (+54% de créationgpurC’est d’ailleurs dans les activités de la
« construction » et «véhicules et transport » aupkogression est la plus soutenue
(respectivement +57% et +75%).

Par ailleurs, le taux de survie des établissemariisanaux est conforme voir légérement
meilleur a celui enregistré pour 'ensemble du digmaent. Ainsi, 5 ans aprés leurs créations,
51% des établissements implantés dans le Payd@gatrs actifs. On notera que le taux de
survie est nettement meilleur lorsqu’il s’agit iaiement d’'une reprise.

Le vieillissement des artisans semble particuli@mmprononcé a I'échelle du périmétre
d’étude. En 2008, pres de 17% des chefs d’entespsent agés de plus de 56 ans, alors qu’ils
ne représentaient que 14% cing ans plus tot. @ettdématique est d’autant plus forte dans
les catégories artisanales « veéhicules et trarspork habitat et entretien domestique » et
« biens et services industriels », ou la part dies ge 56 ans est supérieure a 25%.
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