
Diagnostic du territoire de Châlons en
Champagne

Quelle place pour l’agriculture dans
l’aménagement et le développement du

territoire ?



Le contexte

Source : AUDC

! Un territoire à 80% agricole

! Entité : Champagne crayeuse

! « Terroir » de l’agro-industrie

! 2 procédures :
" révision du SCOT

" création du pays de Châlons en
Champagne
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Des filières bien structurées

! Des filières historiquement bien structurées et ancrées dans
le territoire mais qui évoluent (COP, bett., Luzerne)
" A l’initiative de la coopération agricole + industriel (Mc Cain)

" Proximité des outils aval même si restructurations industrielles
# éloignement / apparition de nouveaux outils

" Diversification : acquisition de nouvelles compétences

" Innovation : à la recherche de nouveaux débouchés  (VANA)

Bassins de
production

Lieu de stockage

Infrastructures

Outil de
transformation

Limites
administratives



Approvisionnements   Collecte  
IAA de 1ère et 2ème 

transformation Distribution

Développement 
à l’international  

Innovation 
et 

recherche  

Développement de
marques  

Stratégies et enjeux

! Agrandissement / concentration

Augmentation du 
PA  

Regroupement de

coopératives (fusion

union)

Rachat d’outils

industriels



Approvisionnements   Collecte  
IAA de 1ère et 2ème 

transformation Distribution

Développement 
à l’international  

Innovation 
et 

recherche  

Développement de
marques  

Stratégies et enjeux

! Maîtrise amont / aval

Augmentation du 
PA  

Activité traditionnelle

des groupes coop.



Approvisionnements   Collecte  
IAA de 1ère et 2ème 

transformation Distribution

Développement 
à l’international  

Innovation 
et 

recherche  

Développement de
marques  

Stratégies et enjeux

! Sécurisation débouchés traditionnels +
recherche nouveaux débouchés

Augmentation du 
P. A.  

Restructuration /

modernisation des

outils industriels

Mise en place de

nouveaux outils



La raffinerie végétale

Plan du site de Bazancourt (Source : ARD)

Pour assurer de nouveaux débouchés rémunérateurs aux productions
agricoles + synergies entre filières et acteurs (industriels, recherche, …)



Des filières en structuration

! Exemple de la filière « biologique » (également production type
lentillon)

" Grande culture : en structuration depuis 2004. Partenariat avec
Eurodesi en coordination FRAB

" Organisation encore ponctuelle faisant encore largement appel au
« volontariat » et à la débrouille. Problématique d’isolement et
d’éloignement des producteurs entre eux + avec les outils de
stockage, de transformation, …
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La filière animale régionale

La Marne (et plus particulièrement le Scot) est fortement
spécialisée dans les productions intensives : porcs, jeunes
bovins (3/4 de la production Marnaise).

Le secteur étudié comme la Marne n’est pas un territoire
d’élevage contrairement aux Ardennes et à la Haute Marne.

Pourtant, la Marne disposait jusqu’en 2006 des plus
importants outils d’abattage.

Restructuration (disparition, agrandissement) des outils
d’abattage $ Tendance à l’éloignement et à la spécialisation

Quelles conséquences sur l’élevage ?



Enjeux

! Evolutions actuelles $ Quelle(s) géographie(s) des
filières demain ? Bassins de production, de collecte,
pérennité des outils industriels, influence du pôle IAR ?

! Positionnement des filières : entre stratégies tournées
vers l’international et un ancrage territorial ?

! Comment ces dispositifs (Scot / Pays) peuvent concilier le
développement des filières avec les autres enjeux /
problématiques du territoire ?

! Quel peut être l’apport de ces dispositifs (Scot / Pays)
dans la structuration de certaines filières ?
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Un espace qui privilégie les grandes cultures

! Assolement « type » : blé, orge, betterave et luzerne

! Diversification de production à partir des années 70 :
introduction du pois, colza, pdt et autres légumes de plein
champs = « assurance récolte »

! Cultures énergétiques favorisées…



Évolutions structurelles des EA

! Tendances « classiques » :
" Diminution et agrandissement

: - 18% entre 1988 et 2000 soit un rythme
annuel de disparition de 1,5% avec
parallèlement, augmentation de la
surface moyenne des EA

" Augmentation des formes
sociétaires (EARL)

" Capacité de renouvellement
des EA ? Installation et
transmission
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Foncier et logistique agricoles

! Le foncier :
" Vers un « éclatement » parcellaire du fait de l’agrandissement, de

l’urbanisation, …
" Grignotage des zones agricoles : espaces à urbaniser + grands

aménagements (Vatry, LGV, …)
" Un foncier majoritairement en fermage ou mis à disposition à des

sociétés…voire précarisation du foncier proche agglo.

! Les déplacements et chantiers culturaux :
" Allongement des déplacements domicile-

travail

" Concurrence entre ! flux + contraintes
spatiales rencontrées (zones urbaines,
infrastructures et aménagements de bourgs
inadaptés au passage d’engins « hors
gabarit ») $même si procédures existe entre
aménageurs et profession pour en limiter les
incidences (ligne LGV Est)

" Chemins d’AF : entretien, responsabilité,
conflits d’usage



Évolutions du travail au sein des exploitations

! Un travail redéployé : externalisation du travail en dehors de la cellule
familiale

! Plus de prestations extérieures pour limiter les charges, gain de temps,
éviter le recours à une MO saisonnière difficile à trouver

! Vers d’autres types d’organisation et de mutualisation du travail ? Du
matériel ? (assolement commun, groupement d’employeurs, CUMA
intégrale, échange de cultures…)



Diversification agricole : ! réalités
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L’élevage, une diversification ? (2/2)

! Essentiellement du « hors sol », peu visible sur le territoire
hormis bâtiments

! Question du métier : part de l’élevage dans l’ensemble ? Avant
tout céréalier ?

! Activité complémentaire : valorisation de surfaces et de la
productions céréalières + co-produits IAA



L’élevage, une diversification ? (1/2)

porcins ovins

bovins volailles



L’agritourisme : l’hébergement
! Caractéristique : taux d’occupation le + élevé du département
! Tourisme de passage, tourisme d’affaire, sportif,

événementiels, …



L’agritourisme : le lien avec le territoire

! Un peu de maraîchage et d’horticulture

! Développement / maintien de productions
« phares » : lentillon, asperge

! Initiatives en faveur de filirères courtes :
Tradition maraîchère avec les GMS

! Activités d’accueil rares + saisonnières



Le bio : diversification, conversion ?

! Sur la zone : 7 en grande cultures, 2 en maraîchage, 1 en miel
! « Mixtes » : conventionnels * AB
! Pourquoi ? Choix économique, AB = diversification, conversion progressive, …
! Avec la structuration de la filière $ plus grand nombre de conversions



Des services à faire (re)connaître

! Ex : valorisation des boues de stations d’épuration et des
effluents d’IAA + entretien espace vert + …



Dispositifs pour l’amélioration des pratiques

! Conditionnalité  : octroi des aides tributaires du respects
de « normes »



Des efforts environnementaux

! Des résultats notables à l’issue de ces animations territoriales :
! Principal enjeu : la préservation de la ressource en eau (pollution nitrates)

! Différentes actions depuis les années 90 : couverture des sols, raisonnement de
la fertilisation azotée, mises au normes : PMPOA (34 DEXEL) + PVE pour les
grandes cultures

! La plus-value de l’animation territoriale : être au plus près des attentes et enjeux
locaux

! En plus de ces améliorations de pratiques « ciblées », autres initiatives
ayant une entrée systémique : la certification « agriculture raisonnée » à
l’échelle du groupe Champagne Céréales



Vers + de réglementaires et - d’incitatifs ?

! Tendances à un accroissement des périmètres réglementaires,
prioritaires,…

! …et d’une diminution des outils incitatifs ou des outils incitatifs qui
masquent du réglementaire : MAE territorialisées, contrats territoriaux.

! CAD et CTE : Des outils incitatifs…mais au delà ? Abandon?

! Des zonages pour l’instant « informatifs » (ZNIEFF)

! Des niveaux de contraintes variables : limitation des doses et types
d’intrants, préconisation types de production (AB) jusqu’à une totale
remise en question de l’acte de production (BAC)

! Conséquences de ces zonages : sur l’activité, sur la valeur vénale du
foncier, sur la perte de revenu,…

! Changements pratiques agricoles

! Des mises aux normes coûteuses

! Difficile arbitrage entre productivité et environnement…quels choix
pour demain ? Vers des impasses techniques ?



Enjeux

! Quels enjeux pour la profession : la préservation
du foncier, la logistique, la transmission des
entreprises, la diversification des activités,... ?

! Différents types d’agriculture aux enjeux
contrastés : agriculture « de filières », agriculture
« de proximité ».

! Une profession en quête de reconnaissance :
comment mieux communiquer sur ses services
et ses activités ?


