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!"#$%&'(&#$)$"*+,'-&".$/'0&$(0$+.'/(-&$/1%++",$.23-'0%,$4$,"$56%7+%30"$

"#!$%&'!(#!)*+,-.'/#./)*%01%2.#!.#!3-.'4546#!1%'!6.#!(#'45.%45-.!4-675'4586#!(#!17#05#7!7%.29!
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S!T!(#'!#01,-5'!'%,%75;'!#.!UVWV!'-54!#.?57-.!W!VVV!#01,-5'9!":-EE7#!(J*;<#72#0#.4!7#17;'#.4#!
WX!T!(6!.-0<7#!(#!,54'!4-675'4586#'!(#!,%!L%7.#!%?#3!#.?57-.!U!UVV!,54'!1-67!YV!;4%<,5''#0#.4'9!
F6!4-4%,!XZ!3-006.#'!(5'1-'#.4!(:%6!0-5.'!6.#!-EE7#!(:*;<#72#0#.4!4-675'4586#9!!
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C.!3-01,;0#.4!(#'!27%.('!'54#'!4-675'4586#'!(6!(;1%74#0#.4!
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"#$%! &'$! (&)*+%$! +,)-%./$! &0-/$! 12"34! 5&-! %.&#)$! 6)7(! 8$! 9:!;! 8$! /+! (&6$)*-%-$! 8&! 0$))-0.-)$<!
/=+,)-%&/0&)$! %.'0)->&$! *.)0$?$'0! @! /+! 6).8&%0-.'! 8$! )$((.&)%$(! $0! 8$! )-%A$(($(! $0! ?+)5&$!
/=-8$'0-0B! 8&! C+D(! 8$! EAF/.'(G! 2+! 2"3! )$6)B($'0$! HI!;! 8$! /+! (&)*+%$! 8B6+)0$?$'0+/$<! .%%&6$!
JKL!M::!A+!$0!$(0!(0+>/$!8$6&-(!/N+'!H:::G!!

.)/*&%'--/*0(1/))/*+/,*/2$-('&%&'(),*"(334-4/*5*#)/*+'0')#&'()*+#*)(063/*+7/0$-(',*
O$! 0$))-0.-)$! %.?60$!&'!?-//-$)! 8N$P6/.-0+0-.'(! +,)-%./$(G! E.??$!8+'(! /$! )$(0$!8$! /+! Q)+'%$<! /+!
0$'8+'%$! $(0! @! /N+,)+'8-(($?$'0! $0! @! /+! %.'%$'0)+0-.'! 8$(! $P6/.-0+0-.'(G! E$/+! $'0)+R'$! &'$!
+&,?$'0+0-.'! 8$! /+! 2"3! ?.D$''$! 6+)! $P6/.-0+0-.'! 5&-! $(0! 6+((B$! 8$! JJ9! @! JH9! A+! (.-0! &'$!
6).,)$((-.'!8$!6)7(!8$!9!;!$'0)$!H:::!$0!H:J:G!!
O$!C+D(!8$!EAF/.'(! ($! %+)+%0B)-($!6+)!&'$!'$00$!8.?-'+0-.'!8$(! $P6/.-0+0-.'(!8$!?.D$''$!.&!
,)+'8$! 8-?$'(-.'! B%.'.?-5&$<! 6/&(! $'%.)$! 5&=@! /=B%A$//$! )B,-.'+/$G! O$! ($%0$&)! +,)-%./$! '$!
)$6)B($'0$! 5&$! K<M!;!8$(! $?6/.-(! (+/+)-B(! $0! '.'! (+/+)-B(! 8&! 0$))-0.-)$! $'! H::L<! $'! >+-(($! 8$!
JS<S ;!$'0)$!JLLL!$0!H:JJ 1T HM:!$?6/.-(4G!

.)*&/33'&('3/*&(#3)4*8/3,*-/,*93%)+/,*"#-&#3/,*
U'! H:J:<! /$(! 6).8&%0-.'(! 6A+)$(! 8&! 0$))-0.-)$! %.?>-'$'0! /$(! %B)B+/$(<! /$(! ./B+,-'$&P! $0! /$(!
6).0B+,-'$&P!+-'(-!5&$!8$(! %&/0&)$(! -'8&(0)-$//$(<!8.'0! /+!>$00$)+#$!$0! /$(!6.??$(!8$! 0$))$!8$!
*B%&/$G!IM!;!8$(!$P6/.-0+0-.'(!8&!C+D(!8$!EAF/.'(!(.'0!.)-$'0B(!#$)(!%$! 0D6$!8$!%&/0&)$(!+/.)(!
5&$!%$00$!6+)0!'N$(0!5&$!8$!JJ!;!+&!'-#$+&!)B,-.'+/G!!
U'!0$)?$(!8$!(&)*+%$(<!/$(!%B)B+/$(!)$6)B($'0$'0!6)7(!8$!M:!:::!A+!(.-0!/+!?.-0-B!8$!/+!2"3G!O$(!
./B+,-'$&P! %.&#)$'0! HS!I::! A+<! 6&-(! #-$''$'0! /$(! %&/0&)$(! -'8&(0)-$//$(! +#$%! HJ!M::! A+G! O$(!
%&/0&)$(!*.&))+,7)$(<!8.'0!/+!/&V$)'$!$0!/$(!(&)*+%$(!0.&W.&)(!$'!A$)>$<!%.&#)$'0!JX H:: A+G!O$(!
(&)*+%$(!$'!*.&))+,$!>+-(($'0!8$6&-(!H:::!16+)0-%&/-7)$?$'0!$'!/&V$)'$!T!JS<S;4G!
E.'0)+-)$?$'0! +&! YB6+)0$?$'0<! /$! 0$))-0.-)$! %.?60$! 6$&! 8$! #-0-%&/0$&)(G! Z/! '=$P-(0$! 6+(! 8=+-)$!
6+)%$//+-)$!8B/-?-0B$!$'!V.'$!8$!6).8&%0-.'!8$!/="66$//+0-.'!8=[)-,-'$!E.'0)\/B$!]EA+?6+,'$]!$0!
]E.0$+&P! %A+?6$'.-(]! 8+'(! /$! 6B)-?70)$! 8&! C+D(G!^+-(! M9! %.??&'$(! (.'0! %.?6)-($(! 8+'(! /+!
V.'$! 8=B/+>.)+0-.'! 8$! /=+66$//+0-.'! ._! (.'0! +&0.)-(B$(! 0.&0$(! .6B)+0-.'(! 8$! #-'-*-%+0-.'<!
8=B/$#+,$!$0!8$!%.'8-0-.''$?$'0!8$(!#-'(!+#$%!8$(!-?6/+'0+0-.'(!$?>/B?+0-5&$(!8+'(!/$(!%+#$(!
8$!/+!)-#$!,+&%A$!8$!EAF/.'(T$'TEA+?6+,'$G!
3'$!%$'0+-'$!8N$P6/.-0+0-.'(!6)+0-5&$! /$!?+)+R%A+,$!(&)!6)7(!8$!J!J::!A$%0+)$(<!$'!,B'B)+/!$'!
8-#$)(-*-%+0-.'! 8$! /+! ,)+'8$! %&/0&)$G! O+! (D/#-%&/0&)$! $(0! 6$&! )$6)B($'0B$! %.?60$! 0$'&! 8$(!
%.'8-0-.'(! 8$! ?-/-$&! 8-**-%-/$(! 6.&)! /+! *.)`0! 1(./(! %+/%+-)$(! 6$&! 6).*.'8(4! $0! 8&! %.'0$P0$!
+,).-'8&(0)-$/G! 3'$! 0)$'0+-'$! 8=$P6/.-0+0-.'(! $(0! .)-$'0B$! #$)(! /NB/$#+,$! 8.'0! &'! 0-$)(! $'!
+#-%&/0&)$G!
O$(!A7=7>;3?'5<@;63?'B3'C;<B@76?'4=7D32647;3?'=<54@E'B3'C;<E7D769!(.'0!6$&!8B#$/.66B$(!(&)!
/$! 0$))-0.-)$!6+)! )+66.)0! @! /+!6/+%$!.%%&6B$!6+)! /$(! ,)+'8$(! %&/0&)$(<! 6.&)0+'0! /$&)(! +#+'0+,$(!
($)+-$'0!0)7(!-'0B)$((+'0(!a!

• 8-#$)(-*-%+0-.'! B%.'.?-5&$! 8$(! $P6/.-0+0-.'(<! +#$%! /+! 6).P-?-0B! 8N&'! >+((-'! 8$!
%.'(.??+0-.'!-?6.)0+'0!$0!8N&'!6.0$'0-$/!8$!8B#$/.66$?$'0!0.&)-(0-5&$!

• !8B#$/.66$?$'0!8N&'!$?6/.-!'.'!8B/.%+/-(+>/$<!D!%.?6)-(!,)F%$!@!/+!0)+'(*.)?+0-.'!$0!@!/+!
8-(0)->&0-.'!8$(!6).8&-0(!

• 6.(-0-.''$?$'0!8N&'$!+,)-%&/0&)$!/.%+/$!5&-!)B6.'8!@!/+!8$?+'8$!(.%-B0+/$!8$!0)+b+>-/-0B<!
8$!5&+/-0B!$0!8$!6).P-?-0B!8$(!6).8&-0(!+/-?$'0+-)$(!
:/,*;'-'<3/,*+7/2"/--/)"/*/)&3%')4/,*$%3*+/,*(39%)',%&'(),*"(($43%&'8/,*
+/*$3/0'/3*3%)9*

O$(!6$)*.)?+'%$(! B/$#B$(! $'!?+0-7)$! 8$! 6).8&%0-.'(! +,)-%./$(! 8$! /+! EA+?6+,'$! %)+D$&($! .'0!
%.'0)->&B!+&!8B#$/.66$?$'0!8$!*-/-7)$(!+,).T-'8&(0)-$//$(!)B,-.'+/$(!5&-!($!%/+(($'0!+&W.&)8=A&-!
6+)?-!/$(!6/&(!6$)*.)?+'0$(!8=U&).6$G!O+!%.//$%0$!%B)B+/-7)$!$(0!?+W.)-0+-)$?$'0!+((&)B$!6+)!/+!
%..6B)+0-.'G! C+)?-! /$(! 8$&P! %..6B)+0-#$(! %B)B+/-7)$(! 8&! 0$))-0.-)$<! /=&'$! $(0! +&W.&)8=A&-! /+!
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%1(0&*-4! 0-! %*.35! 6..$,! 1(3! 027$.1""2! -($! +1%"23$(+$! &%"1#3*(3$! $(! #$+8$#+8$! $3!
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 ATOUTS FAIBLESSES OPPORTUNITES MENACES 
Composition du 
territoire  
et enjeux 
démographiques 

Une offre d’équipements, de services et de commerces de 
qualité dans le pôle urbain de Châlons 
Une population relativement jeune et un solde naturel positif 

Une baisse continue du solde naturel et un 
solde migratoire négatif 
De fortes disparités de densité de population 

 La perte de lisibilité des parties 
rurales du territoire 

Environnement 
et ressources 
naturelles 

La richesse, la qualité et la diversité des ressources 
naturelles du territoire 
La sensibilité individuelle des personnes à la biodiversité et à 
l’environnement 
 
 

Une grande dépendance au « tout voiture » 
Une méconnaissance globale de la qualité 
des ressources 
Un manque de mobilisation collective dans la 
société en faveur de l’environnement et de la 
biodiversité 
Un aquifère très vulnérable aux pollutions 
superficielles 
Un déficit de coordination des filières pour 
développer les énergies renouvelables 

L’amélioration de l’attractivité 
résidentielle grâce à un 
renouvellement qualitatif de l’habitat 
existant 
La mise en œuvre de stratégies 
transversales et intégrées de 
développement durable à une 
échelle collective 
Un fort potentiel de valorisation du 
territoire grâce à son milieu naturel 

L’impact du changement 
climatique sur les milieux naturels 
et les ressources 
La « dégradation » progressive 
du cadre de vie 

Dynamiques 
sociales 

Des structures locales de grande qualité, reconnues, dans 
tous les secteurs des services et du lien social (culture, 
service à la personne, organismes de formation) 

Un déficit de coordination entre les différents 
acteurs, un manque de stratégie intégrée  

Le potentiel d’innovation qui 
pourrait naître d’un pilotage et 
d'une mise en réseau efficace des 
acteurs  

La perte d’autonomie pour l’accès 
aux services 
Un vieillissement de la population 
pas suffisamment anticipé 
La raréfaction de l’argent public 

Structuration 
économique du 
territoire 

Un territoire bien situé par rapport aux bassins de 
populations, aux migrations touristiques, bien desservi et 
accessible 
La grande qualité des infrastructures de l'Aéroport de Paris-
Vatry 
La proximité du vignoble champenois 
Les forces économiques que sont l’armée et l’agriculture  
Des pôles de compétitivité à vocation mondiale relativement 
proches  
La capacité d’entreprendre des porteurs de projet locaux 

Un déficit de notoriété en partie lié à un 
problème d'identité et d'image 
La rentabilité fragile des commerces locaux 
Le vieillissement des chefs d'entreprises 
Le manque de coopération pour faire 
émerger des activités de recherche et 
développement créatrices d’emploi local 

La coopération avec les territoires 
Leader voisins pour développer des 
offres touristiques 
La création en cours d’une 
destination Champagne 
La source d’attractivité et le 
gisement d’emplois locaux que sont 
les services aux personnes âgées
La notion de responsabilité du 
consommateur 

Une absence de stratégie 
touristique 
L'affaiblissement de la fonction 
administrative de la ville-centre 
dans le cadre des réformes 
territoriales 
Le manque de diversification 
économique du territoire
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Intitulé du 
programme

Objectifs 
stratégiques

Fiches actions et 
montant FEADER

Types d'opérations 
investissement / dépenses immatérielles

Fil conducteur : Coordination / Coopération / 
Mutualisation / Décloisonnement Autres critères d'éligibilité et de mise en œuvre 

Aménagement et mise en valeur de sites naturels (zones humides, piscicultures 
désaffectées, zones forestières, etc.), intégrant une approche pédagogique d’éducation 
à l’environnement et accueillant divers publics : habitants, enfants, scolaires, touristes, 
handicapés  

Organisation de chantiers tests pour valoriser la biomasse et reconquérir la biodiversité

Sensibilisation, communication, expérimentation, équipement et échanges de bonnes 
pratiques sur la préservation et la valorisation des paysages ainsi que sur les services 
rendus par les écosystèmes (protection de l’habitat, zones tampons, agrément, etc.)
Actions collectives d’échange et de diffusion des bonnes pratiques, communication, 
animation et  sensibilisation sur la préservation et la gestion de la ressource 
environnementale : gestion des déchets, biodiversité, recyclage, analyse de cycle de 
vie de produits, autonomie des systèmes de production, modes de consommation, 
économies d’énergie, suppression des produits phytosanitaires, gestion de l’eau, 
gestion des risques naturels, gestion de la biomasse, etc.

Soutien à l’expérimentation sur la préservation, le renouvellement et la production de la 
ressource environnementale :
études, diagnostics, inventaires, modélisation, acquisition de références, assistance à 
maîtrise d’ouvrage, visites de démonstration,etc.

Animation, sensibilisation, formation, voyages d’études sur les questions de 
préservation et de valorisation des ressources naturelles.

Accompagnement à la création d’une plate-forme de rénovation énergétique à l’échelle
du Pays permettant la montée en compétence des artisans locaux et l’information du
grand public
Accompagnement à la réhabilitation de friches industrielles, militaires et de bâtiments
agricoles : ingénierie de projet, mise en réseau des parties prenantes, études,
assistance à maîtrise d’ouvrage, communication, sensibilisation, animation

Accompagnement à la réalisation d’Opérations Programmées d’Amélioration de
l’Habitat

Sensibilisation et formation des artisans et entreprises locales aux techniques de
rénovation du bâti ancien, de performance thermique et à l’utilisation des éco-
matériaux

Opérations d’animation, de sensibilisation, d’événementiels, de visites de bonnes
pratiques appliquant un principe d’éco-responsabilité, sur la préservation et l’entretien
du patrimoine, sur les questions d’urbanisme durable et d’architecture

Conception, édition, communication et diffusion de supports de communication pour
sensibiliser les propriétaires et le grand public au patrimoine bâti

Accompagnement à la création d’une maison de l’habitat ou d’une Agence
Départementale d’Information pour le Logement à l’échelle du Pays

Accompagnement à la réalisation de documents de planification liés à l’urbanisme à
une échelle collective dont PLUI, SADD, Plan de référence, étude préalables cœur de
village, Règlements Locaux de Publicité, Cahiers de Recommandations
Architecturales Urbaines et Paysagères.

Sensibilisation et formation des élus locaux et techniciens des intercommunalités à
l’urbanisme durable et à la planification à une échelle collective

1. Des vallées 
belles

FA 1.2 Patrimoine bâtiment 
urbanisme : 
210 000 !

FA 1.1 Ressources 
naturelles et 

environnement : 220 000 !

Pour l’aménagement de sites naturels, les porteurs
de projets devront :
- associer toutes les parties prenantes à la
conception de l’opération, dont des personnes
ressources environnementalistes
- démontrer comment le site sera utilisé, par quels
usagers/bénéficiaires et comment ceux-ci seront
incités à utiliser le site 
- imaginer des moyens de mise à
disposition/utilisation du site par d’autres
partenaires locaux

Pour les chantiers tests, l’opération devra :
- impliquer au moins un partenaire privé (forestier,
agriculteur, entreprise de travaux agricole, CUMA,
fabricant de plaquettes, etc.) 
- associer des bénéficiaires de plusieurs secteurs
d’activité : collectivité territoriale ou commune
forestière, organisme de recherche, syndicat
forestier, etc.
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Le porteur de projet devra prévoir, dès la conception de
l’opération, l’évaluation de la satisfaction des parties
prenantes associées et des bénéficiaires finaux, au
moyen d’un questionnaire-type fourni par le GAL. Les
résultats devront être transmis au GAL dans les 24
mois après le démarrage de l’opération.

Reconquête du bâti existant : les opérations soutenues
devront justifier d’une dimension qualitative,
notamment par la l’implication d’un intervenant
ressource (Arcad Champagne Ardenne, Maison de
l’Architecture, Centre d’Interprétation de l’Architecture
et du Patrimoine, Ordre des Architectes, Espace Info
Energie, COMAL-SOLIHA, etc.) ou par d’autres critères
qui seront définis ultérieurement par le Groupe d’Action
Locale.

Pour les document stratégiques de planification de
l’urbanisme à une échelle collective, les porteurs de
projets devront : 
- démontrer en quoi le document d’urbanisme
favorisera l’attractivité du territoire, et ce dès le
règlement de consultation – l’amélioration de
l’attractivité devra être problématisée et justifiée à
toutes les étapes d’élaboration du document 
- démontrer en quoi le document d’urbanisme
permettra d’atteindre des objectifs opérationnels, et ce
dès le règlement de consultation
- démontrer en quoi le projet de planification
contribuera à l’adaptation du territoire du Pays au
changement climatique 
faire état d’une réflexion avérée entre plusieurs
communes intégrées au sein d’un même bassin de vie
ou à l’échelle intercommunale ou à l’échelle Pays,
autour du besoin en logement 
- mettre en œuvre une analyse croisée avec l’ensemble
des thématiques abordées au sein de l’article L.121-1
du Code de l’urbanisme (protection du paysage, de la
biodiversité, des ressources, de la consommation de
l’espace, des risques, de la mixité sociale, de la mixité
fonctionnelle, ")

Un Pays 
attractif  par 
ses vallées,    
qui relient et 

permettent de    
bien vivre 
ensemble
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Intitulé du 
programme

Objectifs 
stratégiques

Fiches actions et 
montant FEADER

Types d'opérations 
investissement / dépenses immatérielles

Fil conducteur : Coordination / Coopération / 
Mutualisation / Décloisonnement Autres critères d'éligibilité et de mise en œuvre 

Développement de systèmes d’échange de services / de savoir

Optimisation de l’offre de services enfance/petite enfance/périscolaire/extrascolaire, dont
création d’outils numériques pour améliorer la visibilité de l’offre de garde, opérations test
d’élargissement des services existants tels que le Relai d’Assistantes Maternelles de Châlons-
en-Champagne

Missions d’ingénierie pour l’amélioration des services aux personnes en perte d’autonomie et à
leur entourage, portant notamment sur la coordination des personnes ressources, la
préfiguration et l’expérimentation d’actions de R&D appliquée, la réalisation d’états de l’art et
de recueil de bonnes pratiques, le développement de solutions nouvelles et locales pour
améliorer la vie des aidants

Création de lieux d’hébergement innovants pour personnes âgées, type maisons en partage,
cohérents avec le volet service/équipement du SCOT. EHPAD et maisons de retraite
inéligibles.

Installation de WIFI territorial sur les zones mal desservies du Pays

Mutualisation de moyens de transports dans un objectif de services à la personne et/ou
d’accès à un événement culturel pour des déplacements collectifs : entre structures d’aide à la
personne, collectivités, privés, Relai de Services Publics, etc. 

Opérations d’échange et de visites de bonnes pratiques sur les services innovants à la
population
Accompagnement à la création de jardins partagés et jardins collectifs (hors quartiers de
Châlons-en-Champagne éligibles à la politique de la ville)

Lutte contre l’isolement et maintien du lien social pour les personnes en perte d’autonomie ou
non mobiles par des actions d’expérimentation d’un système de chèque mobilité,
d’amélioration de l’accessibilité et de l’attractivité des lieux conviviaux permettant le
rapprochement des personnes, de repérage et de recrutement des personnes isolées, de
sensibilisation et d’information à la population, d'auto-écoles associatives

Action culturelle dans les communes du Pays dont l'accueil mutualisé de spectales entre
plusieurs communes, projets participatifs, ateliers, échanges avec les artistes, découverte des
métiers artistiques, dans l’objectif de créer du lien social entre les personnes et de favoriser la
mixité sociale  

Mise en valeur de sites remarquables (naturels, patrimoniaux ou insolites) par l’accueil
d’événements culturels, tels que des spectacles, randonnées-spectacles, ateliers culturels,
expositions, festivals appliquant un principe d’éco-responsabilité

Développement de résidences artistiques ou d’architecture associées à des temps de
restitution, de discussion avec les artistes ou les architectes/étudiants en architecture et
d’ateliers
Organisation de temps de rencontre, de voyages d'étude et d'échange de bonnes pratique, de
conseils sur l’accueil de manifestations artistiques et culturelles dans l’espace public
Elaboration de projets culturels de territoire, à l’échelle d’une intercommunalité et/ou du Pays
et mise en œuvre d’opérations culturelles (spectacles, ateliers culturels, expositions, festivals,
etc.) qui alimentent les projets préfigurés

Accompagnement et conseil au porteur de projet : appui technique pour respecter les critères
d’éligibilité, ingénierie financière, aide au montage de budget, assistance administrative, appui
à la communication et à la valorisation des actions, mise en réseau à l’échelle Pays et Région

Animation et organisation des comités techniques, comités de programmation et groupes de
travail du GAL

Communication vers les instances du GAL, du Syndicat Mixte et du Conseil de Développement
de Pays, vers les porteurs de projet, la presse et les médias, les partenaires institutionnels et
financiers, les collectivités territoriales et toutes les parties prenantes du programme Leader du
Pays de Châlons-en-Champagne

Préparation et suivi de la programmation et des paiements du GAL, saisie OSIRIS

Ggestion administrative et financière du programme, en lien avec l’Autorité de gestion et l’ASP

Suivi des opérations programmées, contrôle de la réalisation et valorisation des résultats 

Evaluation du programme 

Participation aux réseaux de développement rural, aux niveaux régional, national et européen

FA 2.1 Services                  
à la population : 

300 000 !

FA 2.3 Animation Gestion : 
410 000 !

FA 2.2 Action culturelle : 
200 000 !

Pour les opérations de création de lieux
d’hébergements, les porteurs de projet devront :
- associer toutes les parties prenantes à la conception
de l’opération, dont des utilisateurs, les services de
l’intercommunalité concernée, des représentants
professionnels locaux et régionaux du secteur des
services à la personne
- informer et impliquer les commerces et services
existants sur la commune afin de faciliter les interactions
avec les futurs locataires
- intégrer une dimension intergénérationnelle dans
l’opération : par exemple : prévoir un espace de
convivialité fonctionnel adapté aussi pour recevoir des
scolaires / possibilité de loger des familles en visite à
proximité, etc.

Le porteur de projet devra démontrer comment son 
opération permet : 
- à des acteurs issus de secteurs différents de se 
connaître et de travailler ensemble
- de croiser des publics ou des pratiques culturelles 
différentes pour favoriser l’enrichissement mutuel

Les opérations soutenues devront justifier d’une dimension
qualitative, notamment par la participation d’un intervenant
professionnel ou par d’autres critères qui seront définis
ultérieurement par le Groupe d’Action Locale.
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Un Pays 
attractif  par 
ses vallées,    
qui relient et 

permettent de    
bien vivre 
ensemble

2. Des vallées 
vivantes
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Intitulé du 
programme

Objectifs 
stratégiques

Fiches actions et 
montant FEADER

Types d'opérations 
investissement / dépenses immatérielles

Fil conducteur : Coordination / Coopération / 
Mutualisation / Décloisonnement Autres critères d'éligibilité et de mise en œuvre 

Installation de pôles multi-services innovants
Accompagnement au maintien / reprise des commerces de proximité
Sensibilisation des consommateurs et décideurs locaux aux problématiques des commerces de
proximité

Elaboration d’outils d’aide à la décision pour étudier la rentabilité des commerces en milieu rural

Evénementiels éco-responsables pour animer les centres-villes, centres-bourgs et valoriser les
commerces locaux
Animation et mise en réseau des entreprises du Pays

Elaboration de démarches de développement durable des organisations : RSE, ISO 26000,
Agenda21, PCET, etc.

Développement de filières courtes de valorisation des produits du terroir par : études, équipement 
de points de vente et de lieux de transformation, promotion, sensibilisation, communication en
réseau, animation de marchés locaux et d’événementiels, de formation des acteurs concernés,
ingénierie et conseil (juridique, technique, logistique, etc.), développement des points de vente
directe et des méthodes de vente, plate-forme d’approvisionnement des collectivités locales, outils
logistiques pour la distribution

Développement de filières courtes de valorisation de la biomasse locale, du bois-énergie et des
déchets ménagers et agricoles à des fins de production d’agro-combustibles, éco-matériaux, agro-
carburants et mise en œuvre de systèmes de production d’énergies solaires, micro-hydrauliques
et micro-éoliennes, au moyen d’études technico-économiques, diagnostics d’identification de
gisements, études de dispositifs de collecte, de débouchés locaux, mise en réseau, formation des
acteurs concernés, ingénierie, acquisition de références, assistance à maîtrise d’ouvrage, outils
de communication,  sensibilisation, démonstration et pédagogiques

Opérations de formation, de sensibilisation, d’information, de visites de bonnes pratiques sur le 
développement économique local en milieu rural et la valorisation économique des ressources 
locales

Aménagement, conception et promotion de cheminements doux, à vocation touristique et facilitant 
la mobilité des habitants dont des sentiers en bord de rivière, boucles de randonnées locales, 
chemins équestres, cyclo, pédestres

Le porteur de projet devra démontrer la viabilité économique
de son opération (prévoir les moyens de fonctionnement,
joindre un plan d’affaires, évaluer la rentabilité, etc.)

Evénementiels en lien avec le tourisme de mémoire, tourisme d’entreprises et industriel,
appliquant un principe d’éco-responsabilité

Les infrastructures touristiques soutenues devront intégrer
une démarche qualité ou de labellisation (Qualité Tourisme,
Gîtes de France, CleVacances, Clef Verte, etc.)

Soutien à l’investissement pour la création / reprise de lieux de restauration et d'hébergement
tourisitique (dont hôtels, gîtes et chambres d'hôtes) passant par l’amélioration du bâtiment

Création, amélioration de haltes nautiques et de structures de loisirs en rapport avec l’eau

Création d’aires d’accueil des campings-cars

Mise en place d’une ingénierie touristique à l’échelle du Pays : création d’un Office de Tourisme de 
Pays

Opérations d’animation, de sensibilisation, de visites de bonnes pratiques, de formation, de 
voyages d’études sur le tourisme durable

Opérations de communication, de promotion, de sensibilisation, de mise en réseau et de 
marketing sur l’identité territoriale du Pays, dont une signalétique d’information sur Châlons-en-
Champagne et l’UNESCO sur les autoroutes, sorties d’autoroute, RN4 et aires locales, un bureau 
d’accueil touristique dans les locaux de l’aéroport de Vatry 

Elaboration de produits touristiques en coopération avec les territoires voisins dans la Marne

Aménagement, signalétique et animation du chemin de halage/vélo route voie verte de Dormans
au lac du Der en coopération avec les Pays d’Epernay, PNR de la Montagne de Reims et Pays
Vitryat

Formation de formateurs pour la mise en œuvre d’actions pédagogiques sur le patrimoine local 
des Pays situés dans la Marne à destination du public enfance jeunesse. 

Mise en place d’une ingénierie mutualisée d'éducation à l'environnement pour la mise en réseau
et l’animation des projets locaux de sensibilisation à l'environnement, en lien avec du potentiel
touristique – Partenaire : Pays d’Epernay PNR Montagne de Reims

Coopération GAL Champagne Ardenne évaluation Leader 2014-2020
Projet de coopération porté par le CCAS de Châlons-en-Champagne dans le cadre du réseau
Villes Amies des Ainés
Projet le bien-être dans l’assiette avec des partenaires locaux au Canada

L’aide Leader pour les actions d’hébergement touristique
sera conditionnée à l’engagement du maître d’ouvrage à
développer un projet touristique autour de son
hébergement, soit en proposant des loisirs actifs et / ou de
la restauration sur place soit en informant le touriste sur les
prestations existantes : commerces et restaurants à
proximité, points de vente de produits du terroir, etc.

3. Des vallées 
riches

FA 3.3 Coopération :       
160 000 !

FA 3.2 Tourisme durable : 
250 000 !

FA 3.1 Développement 
économique local : 

250 000 !
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les opérations d’information, de sensibilisation et de communication, ainsi que les actions liées à l’organisation d’actions collectives devront se traduire par un livrable, dont la diffusion sera intégrée à l’opération. 

Un Pays 
attractif  par 
ses vallées,    
qui relient et 

permettent de    
bien vivre 
ensemble

le porteur de projet devra démontrer la viabilité économique
de son opération (prévoir les moyens de fonctionnement,
joindre un plan d’affaires, évaluer la rentabilité, etc.)

Pour l’aménagement de sentiers en bord de rivière : 
l’opération devra être conçue à l’échelle de plusieurs
communes
le porteur de projet devra associer des usagers à la
définition du projet
le porteur de projet devra envisager comment le sentier
peut s’intégrer à l’offre touristique locale : favoriser la
desserte de lieux touristiques existants quand c’est
possible (centre équestre ou halte nautique à proximité
par exemple) 
l’opération devra être conçue à l’échelle de plusieurs
communes
le porteur de projet devra associer l’ensemble des
parties prenantes à la conception du projet (élus,
habitants des communes concernées, techniciens de
l’intercommunalité, du CDT, etc.)

l’aide Leader pour les actions touchant à la rénovation du
bâti sera conditionnée à : 
Réalisation d’un diagnostic d’état des lieux thermique du
bâtiment
Préconisation de travaux pour une amélioration thermique
du bâtiment
Coordination de chantier (avant, après, pendant)
Evaluation après travaux
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Total 
général des 
dépenses 
éligibles 

Taux 
maximum 

d'aides 
publiques 

Total aide 
publique 

Taux fixe 
Contre-
partie 

nationale 

Montant 
contre-partie 

nationale 

Taux fixe 
FEADER 

Montant 
FEADER 

Autofinancement 
privé/public 

Taux 
minimum 
d'auto-

financement 

FA 1-1 
Environnement 343 750 ! 80% 275 000 ! 16% 55 000 ! 64% 220 000 !  68 750 !  20% 

FA 1-2 Bâtiment 328 125 ! 80% 262 500 ! 16% 52 500 ! 64% 210 000 !  65 625 !  20% 
FA 2-1 Services 468 750 ! 80% 375 000 ! 16% 75 000 ! 64% 300 000 !  93 750 !  20% 
FA 2-2 Action 
culturelle 312 500 ! 80% 250 000 ! 16% 50 000 ! 64% 200 000 !  62 500 !  20% 

FA 2-3 Animation 
Gestion 512 500 ! 100% 512 500 ! 0% 0 ! 80% 410 000 !  102 500 !  20% 

FA 3-1 
Développement 
économique 

390 625 ! 80% 312 500 ! 16% 62 500 ! 64% 250 000 !  78 125 !  20% 

FA 3-2 Tourisme 390 625 ! 80% 312 500 ! 16% 62 500 ! 64% 250 000 !  78 125 !  20% 
FA 3-3 
Coopération 250 000 ! 80% 200 000 ! 16% 40 000 ! 64% 160 000 !  50 000 !  20% 

TOTAL 2 996 875 ! 80% 2 500 000 ! 16% 397 500 ! 64% 2 000 000 !  599 375 !  20% 
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